O autorze (17)
Stowo wstepne Roberta Martina (19)
Stowo wstepne Jima Highsmitha (21)
Stowo wstepne Gabrielle Bennefield (25)
Podziekowania (27)
Wprowadzenie (29)
CZESC I. PROBLEM | CEL
Rozdziat 1. Cele planowania (33)
Po co to robic? (34)
Co sprawia, ze plan jest dobry? (37)
Co sprawia, ze planowanie jest zwinne? (38)
Podsumowanie (39)
Pytania do dyskusji (39)

Rozdziat 2. Dlaczego planowanie zawodzi? (41)
Planowanie dotyczy aktywnosci zamiast funkcjonalnosci (41)
Wielozadaniowo$¢ prowadzi do dalszych opdznien (44)
Funkcjonalnosci nie sg opracowywane wedtug priorytetéw (46)
Ignorujemy niepewnosc (46)

Oceny stajg sie zobowigzaniami (47)
Podsumowanie (47)
Pytania do dyskusji (48)

Rozdziat 3. Zwinne podejscie (49)
Zwinne podejscie do projektow (50)
Zwinne podejscie do planowania (54)
Podsumowanie (58)

Pytania do dyskusji (59)



CZESC Il. OCENA ROZMIAROW

Rozdziat 4. Szacowanie rozmiaru za pomocg punktow (63)
Punktacja historyjek jest wzgledna (63)

Tempo (65)
Podsumowanie (68)
Pytania do dyskusji (68)

Rozdziat 5. Szacowanie w dniach idealnych (69)
Czas idealny a wytwarzanie oprogramowania (70)
Dni idealne jako miara rozmiaru (71)

Jedna ocena, a nie wiele (72)
Podsumowanie (72)
Pytania do dyskusji (73)
Rozdziat 6. Metody oceny (75)
Oceny sg wspdlne (77)
Skala oceny (77)
Wyznaczanie oceny (79)
Poker planistyczny (81)
Dlaczego poker planistyczny sie sprawdza? (83)
Podsumowanie (84)
Pytania do dyskusji (84)
Rozdziat 7. Weryfikacja ocen (85)
Przedstawiamy witryne SwimStats (85)
Kiedy nie nalezy weryfikowa¢ ocen? (86)
Kiedy weryfikowac oceny? (87)
Weryfikacja oceny czesciowo zrealizowanych historyjek (89)
Cel weryfikowania ocen (90)

Podsumowanie (90)



Pytania do dyskusji (91)
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Powody przemawiajgce za metodg punktéw (93)
Powody przemawiajgce na rzecz dni idealnych (96)
Zalecenia (97)

Podsumowanie (98)
Pytania do dyskusji (98)

CZESC 11l. PLANOWANIE POD KATEM WARTOSCI

Rozdziat 9. Priorytety tematow (101)

Czynniki majace znaczenie przy okreslaniu priorytetéw (102)
Potgczenie czterech czynnikéw (107)

Przyktady (107)

Podsumowanie (109)

Pytania do dyskusji (109)

Rozdziat 10. Priorytety finansowe (111)

Zrédta zwrotu (112)

Przyktad: WebPayroll (115)
Miary finansowe (120)
Poréwnywanie zwrotow (124)
Podsumowanie (126)

Pytania do dyskusji (126)

Rozdziat 11. Priorytety atrakcyjnosci (127)
Model Kano satysfakcji klientow (127)
Inne podejscie - wagi wzgledne (132)
Podsumowanie (134)

Pytania do dyskusji (134)



Rozdziat 12. Podziat historyjek uzytkownika (135)
Kiedy nalezy podzieli¢ historyjke uzytkownika? (135)
Podziat wedtug granic danych (136)
Podziat wedtug granic operacyjnych (137)
Usuwanie problemdw funkcjonalnosci przekrojowych (138)
Nie staraj sie spetnia¢ wymagan wydajnosci (139)
Podziat historyjek o mieszanych priorytetach (140)
Nie nalezy dzieli¢ historyjki na zadania (140)
Unikaj pokusy zmian powigzanych (141)
taczenie historyjek (141)
Podsumowanie (141)
Pytania do dyskus;ji (142)
CZESC IV. TWORZENIE HARMONOGRAMOW
Rozdziat 13. Podstawy planowania wydan (145)
Plan wydania (146)
Aktualizacja planu wydania (150)
Przyktad (150)
Podsumowanie (152)
Pytania do dyskusji (153)
Rozdziat 14. Planowanie iteracji (155)
Podczas planowania iteracji nie sg przydzielane zadania (157)
Réznice miedzy planowaniem iteracji a planowaniem wydania (158)
Planowanie iteracji sterowane tempem (159)
Planowanie iteracji sterowane zobowigzaniami (167)
Moja rekomendacja (170)
Zwigzek ocen zadan z punktacjg historyjek (171)

Podsumowanie (173)



Pytania do dyskusji (173)
Rozdziat 15. Wybdr dtugosci iteracji (175)
Czynniki przy wyborze dtugosci iteracji (175)
Podejmowanie decyzji (179)
Studia dwéch przypadkdw (180)
Podsumowanie (182)
Pytania do dyskus;ji (182)
Rozdziat 16. Szacowanie tempa (183)
Wykorzystanie danych historycznych (183)
Przeprowadzenie iteracji (184)
Prognozowanie (186)
Jakiego sposobu nalezy uzy¢? (190)
Podsumowanie (190)
Pytania do dyskus;ji (191)
Rozdziat 17. Plany z buforami w celu uwzglednienia niepewnosci (193)
Bufory funkcjonalnosci (194)
Bufory harmonogramu (195)
taczenie buforow (202)
Bufor harmonogramu to nie wypetnienie (203)
Ostrzezenia (203)
Podsumowanie (204)
Pytania do dyskusji (204)
Rozdziat 18. Planowanie projektu z udziatem wielu zespotéw (205)
Ustalenie wspdlnej podstawy do ocen (206)
Woczesniejsze wprowadzanie szczegétow do historyjek uzytkownika (206)
Planowanie wyprzedzajace (207)

Wykorzystywanie w planie buforow zasilajgcych (209)



Ale to tyle pracy... (211)
Podsumowanie (211)
Pytania do dyskus;ji (212)
CZESC V. SLEDZENIE | KOMUNIKACJA
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Sledzenie wydania (216)
Wykresy wypalania wydania (218)
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Sledzenie po$wieconego wysitku (228)
Indywidualne tempo (229)
Podsumowanie (229)
Pytania do dyskusji (230)
Rozdziat 21. Ogtaszanie planéw (231)
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CZESC VI. DLACZEGO PLANOWANIE AGILE JEST SKUTECZNE?
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