
Spis treŚcl

Wprowadzenie ...

1. Controlling finansowy, jego idea i zadania

1'.1. Funkcja finansowa przedsiębiorsfwa .

1'.2. Zadania dyrektora finansowego w przedsiębiorstwie
1.3. Istota, zakres izadania controllingu finansowego
t.4. Wielowymiarowość celów przedsiębiorstwa a zadanjacontrollingu

finansowego
1.5. Sylwetka i zadaniacontrollera finansowego
1'.6. Miejsce controllingu finansowego w grupie kapitałowej
1.7. organizacyjne rozvłiązaniaw obszarze komórki controllingu

finansowego

2. lnstrumenty controllingu finansowego w przedsiębiorstwie

2.1,. Istota i zadania planowania finansowego

2.Ż. Podstawowe instrumenty controllingu finansowego
Ż.3. Sprawozdanie pro forma - planowanie wyników, bilansu

oraz przeplywów finansowych . . . .

2.4. Metody oceny równowagi finansowej przedsiębiorstwa
2.5. Sposoby przywrócenia równowagi finansowej przedsiębiorstwa . .

3. Narzędzia sterowania przeplywamiŚrodkÓw pieniężnych W grupach

kapitatowych.....
3.1. Funkcja treasure w podmiotach gospodarczych . . .

3.Ż. Budżetwpływówiwydatków
3.3. Rola kompensat w rozliczeniach bezgotówkowych . . . .

11

13

19
Ż6

36
41

47

67

69
76

79
104
1.1.4

125

r27
135

1.46



SPIS TRESCI

3.4. Netting i jego formy w rozliczeniach gospodarczych. . . .

3.5. Cash pooling jako narzędzie sterowania przepływem gotówki
w grupach kapitałowych

WewnątrzkorporacyjneizewnętrzneŹrÓdlafinansowaniaspÓtek ..... 183

4.1'. SystemaĘka źródel finansowania spółek w grupie kapitałowej . . . . 185
4.2. Crynniki kutaltujące dobór źródeł finansowania spółek . . . 190
4.3' Akcje krryżowe ... . .. I95
4.4. Emisja akcji jako źr6dlo zasilania kapitałowego spółek . . . . 19B
4.5. DoplaĘdokapitałuwspólkach zograniczonąodpowiedzialnością .... '. 2I0
4.6. Poąyczki wewnątrzkorporacyjne, fasadowe i rórvnoległe . . . 2I3
4.7. KredyĘ bankowe jako źródlo finansowania podmiotów gospodarczych. . . 2I5
4.8. Emisja obligacji jako forma uzupełnienia kapitalu . ' Ż26
4.9' KoszĘfinansowaniadluznego apodstawaopodatkowania . . . . . .. 238

Korporacyjna polityka dywidend .. Ż43

5.1. Podzial4'sku jako element strategii finansowej . . . . 245
5.2. Główne składniki podziału ąysku netto ' . . . . 247
5'3. Istota i rodzaje dywidend wyplacanych przezspllkikapitałowe ' . . 252
5.4. Formywypłat dywidend .. ... 255
5.5. Alternałwne do dywidend formy transferu 4'sku do akcjonariusry . ' . . . . 258
5.6. Modelewypłatdywidend ....267
5.7. Podstawowecrynnikikształtującepolitykędywidend ..'... 278
5.8. Nadzór korporacyjny a poliĘka wypłat dywidend . ' 285

151

1,62

4.

5.

6. Ryzyko finansowe

6.I. Ryzyko i proces zarządzaniaryzykiem
6.2. Podstawowe miary ryzyka
6.3. Instrumenty pochodne jako narzędzia sterowania ryzykiem
6.4. Strategie hedgingowe w sterowaniu ryzyktem rynkowym
6.5. Koncepcja kapitału ekonomicznego i jej zastosowanie w opĘmalizacji

alokacji kapitału

Bibliografia

Spis tabel

Spis rysunkÓw

291,

293
Ż95
301

318

338

349

363

365


