SPIS TRESCI

WYKAZ SKROTOW
WPROWADZENIE

Rozdziat 1
RYZYKO W PRZEPLYWACH

1.1. Ryzyko - etymologia i znaczenie

1.2. Zarzadzanie ryzykiem - elementy, etapy, metody

1.3. Ryzyko i zarzadzanie ryzykiem w regulacji przeptywéw w procesach
logistycznych

Rozdziat 2
GENEZA | ROZWOJ LANCUCHOW DOSTAW

2.1. Geneza koncepcji tancuchow dostaw
2.2. Istota tancucha dostaw
2.3. kancuch dostaw a pojecia pokrewne
2.4. Ewolucja tancuchow dostaw

2.4.1. FactoryAsia

2.4.2. Factory Europe

2.4.3. Factory North America
2.5. Kierunki rozwoju tancuchow dostaw

19
31

40

88

88

91
101
103
109
110
111
113



6 | Spis tresci

Rozdziat 3
IDENTYFIKACJA | ZARZADZANIE RYZYKIEM
W LANCUCHACH DOSTAW

3.1. Cechy i klasyfikacje ryzyka w tancuchu dostaw
3.2. Instrumenty zarzgdzania ryzykiem w tancuchu dostaw
3.3. Zarzadzanie ryzykiem transformujgcych sie tancuchéw dostaw

Rozdziat 4
DETERMINANTY TRANSFORMACJI tANCUCHOW DOSTAW

4.1. Konfiguracje wielowymiarowych tancuchow dostaw
4.2. ldentyfikacja czynnikow wptywajgcych na transformacije tancuchow dostaw
4.3. Zasady partnerstwa w transformujgcych sie tancuchach dostaw
4.3.1. Rodzaje partnerstwa logistycznego oddziatujgce na transformujgce
sie tancuchy dostaw
4.3.2. Klastry jako nowe wyzwanie partnerstwa logistycznego
w transformujacych sie tancuchach dostaw
4.4. Metody prognostyczne okre$lajace transformacije fancuchow dostaw
4.5. Wptyw czasu na transformacje tancuchow dostaw

Rozdziat 5
PODEJMOWANIE DECYZJI W LANCUCHACH DOSTAW

5.1. Narzedzia wspomagajgce podejmowanie decyzji w fancuchu dostaw

5.2. Determinanty wptywajgce na zarzgdzanie tancuchem dostaw

5.3. Wptyw innowacji i strategii biznesowych na zarzgdzanie
fancuchami dostaw

Rozdziat 6
PRZEGLAD KONCEPCJI ZARZADZANIA LANCUCHAMI DOSTAW

6.1. Koncepcje zarzgdzania tancuchem dostaw
6.2. Sztywne tancuchy dostaw

6.2.1. Szczupty tancuch dostaw

6.2.2. kancuch dostaw ciggtego uzupetniania

118

118

125

133

140

140

142

147

149

153

156

158

161

161
164

168

174

174
180
181
181



Spis tresci | 7

6.2.3. Wyszczuplono-zwinny fancuch dostaw
6.3. Elastyczne tancuchy dostaw

6.3.1. Prezny tancuch dostaw

6.3.2. Zwinny tancuch dostaw

6.3.3. Hybrydowy fancuch dostaw

Rozdziat 7
KONCEPCJE MODELOWANIA LANCUCHOW DOSTAW

7.1. Budowa modelu zarzgdzania ryzykiem w fancuchu dostaw
7.2. Model zarzgdzania ryzykiem w tancuchu dostaw

Rozdziat 8
CHARAKTERYSTYKA PROBY BADAWCZEJ

8.1. Metodologia i charakterystyka podmiotow badawczych
8.2. Ogolna charakterystyka badanych podmiotow
8.2.1. Przedsiebiorstwa produkcyjno-handlowe
8.2.2. Przedsiebiorstwa produkcyjne, grupa |
8.2.3. Przedsiebiorstwa produkcyjne, grupa Il
8.3. Charakterystyka proby badawczej

Rozdziat 9
LANCUCHY DOSTAW PRZEDSIEBIORSTW BRANZY
PRZEMYSLU CII.-'LZKIEGO

9.1. Analiza tancuchdéw dostaw badanych podmiotow
9.2. Ocena funkcjonowania tancuchéw dostaw w badanych
przedsigbiorstwach
9.3. Identyfikacja i analiza determinant majgcych kluczowe znaczenie
w zarzgdzaniu ryzykiem w tancuchach dostaw badanych podmiotow
9.4. Wyniki badan

WNIOSKI
PODSUMOWANIE

BIBLIOGRAFIA

182
183
184
185
186

187

187
200

204

204
206
206
212
224
229

233

233

242

243
273

274
278
281



