SPIS TRESCI

Wprowadzenie: California Dreamin, innymi stowy

- kalifornijski sen IX
Psychologia i wtadza X1V
Nowojorska legenda sukcesu XVI

Rozdziat 1. My$l wolno, dziataj szybko 1
Liczby nie ktamia 3
Przekroczenia budzetu, przekroczenia termindw, stale
te przekroczenia 8
Okno przeznaczenia . . . . 16
Pilno$¢ dziatania, inaczej needfor speed 19
Spiesz sig powoli 20
Realizacje nie idq Zle, one Zle si¢ zaczynajq 23

Rozdziat 2. Btad zaangazowania 27
Pentagon nieforemny. 28
Byle szybciej si¢ zaangazowad 31
Lepiej zeby optymistka byta stewardessa, a nie pilot 34
Prawo Hofstadtera 39
Uprzedzenie wzgledem myS$lenia 42
Strategiczne wprowadzanie w btad 44
»Zacznijcie juz robi¢ wykopy" 46
Gnajac w serce burzy $nieznej 49
Spirala Somervella 51

Zobowiazuje¢ si¢ nie zobowiazywaé zbyt pochopnie 54



Vi SPIS TRESCI

Rozdziat 3. PrzemyS$le¢ wszystko od prawa do lewa . . . 55
Dlaczego? . = . S o .58
Ostanie pole po prawej stronie schematu. . = . .. 60
Niezauwazanie ostatniego pola schematu . S . 66
Powré6t do Cobble HilL . . . . . . . . . A
Post seriptum. = . L 73

Rozdziat 4. Planowanie wedtug Pbcara . =~ . . . 75
Experiri =~ . . . 77
»Wspaniate bazgraty" = = . o 79
Wybrzuszenie, ktére zmienito bieg architektury. . . . . 83
Sposob Pbcara =~ . . . . S 88
Dlaczego iteracjajest skuteczna . . . . .92
Testowanie, testowanie. 96
Produkt maksymalnie wirtualny. . S o 99

Rozdziat 5. Czy macie doswiadczenie? o101
Marginalizowanie doswiadczenia . ... . . . 103
Byle by¢ pierwszym = . . o ... . 104
Najwigkszy, najwyzszy, najdtuzszy, najszybszy . = . . 107
Zamrozone do$wiadczenie. . . . . . . . . . . . . 109
Olimpijskie krétkie spigecie o 110
Maksymalne wykorzystywanie doswiadczenia = . . = 113
Wiemy wigcej, nizjesteSmy w stanie powiedzieé . . . . 115
Powrét do experiri . . . . . . . . 120

Rozdziat 6. Wigc uwazacie, ze wasz projekt jest wyjatkowy? . . . 123
Szacowanie, gtupcze! = . = . o ... 126
Jeden z wielu innych" o S o132
Spojrzenie z zewnatrz .~ . . . . . 134
Dlaczego to dziata? =~ . . .~ . . . ... . 140

Znajdzcie dane. S 143



SPIS TRESCI Vil

Czyzby to byt rzeczywiscie unikalny projekt? 146
Regresja do ogona 148
Zarzadzanie czarnymi tabedziami 153
Wielki Chicagowski Festiwal Ognia 157
Powrét do Hongkongu 159
Rozdziat 7. Czy ignorancja moze by¢ sprzymierzenicem? . . . . 165
Elektryczna dama 166
Just do it - po prostu to zréb 169
Historie kontra dane 174
Co méwia dane 176
Perypetie prawdziwego bohatera 179
Historia poparta danymi 182
Rozdziat 8.Jednolity, zdeterminowany organizm 185
Termin wyryty w kamieniu 188
Jak zbudowad zespét 192
Tworzenie historii 195
4.00 rano. 197
Sekret skalowania 200
Rozdziat 9. Co jest waszym klockiem Lego? 203
Jedna wielka rzecz 206
Wiele drobnych elementéw 208
Skalowalno$¢ bezskalowa 214
Zabawa klockami Lego 217
Cienkie ogony rozktadu normalnego 222
Jak zaoszczedzié biliony dolardw 225
Chinski eksperyment 226
Kryzys klimatyczny. 229
Odpowie ci wiatr 233

Spore szanse 238



VIl SPIS TRESCI

CODA. Jedenasdcie heurystyk dla lepszego zarzadzania

projektami

Zatrudni¢ wykfalifikowanego budowlanca
Zebraé zespol

Postawié pytanie ,,dlaczego?"

Budowad z Lego

Mysleé¢ wolno, dziataé szybko

Polegaé na spojrzeniu z zewnatrz

Nie traci¢ z oczu stabych stron
Powiedzieé doséi odejsé

Znalez¢ przyjacidét i ich nie stracié

Uwzglednié¢ w projekcie ograniczenie tempa zmian klimatu .

Wiedzieé, ze najwigksze ryzyko stanowimy my sami
Zatacznik. Stawki podstawowe za ryzyko kosztowe
Podzigkowania
O autorach
Bibliografia

Indeks

241

243
243
244
244
245
245
246
246
247

. 247

248

249

253

261

263

297



