SPIS TRESCI

Wstep /s
Skad sie bierze wynagrodzenie /7
Skiad wynagrodzenia /19

Wynagrodzenie zasadnicze (20

Dodatki /23

Wynagrodzenie zmienne krétkoterminowe (premie, nagrody, prowizje) /24
Wynagrodzenie zmienne dlugoterminowe /27

Benefity /31

Dobrostan /32

Netto, brutto — co za réznica? /35

Rodzaje uméw /35

Elementy skladowe umowy /37

Tryby rozwigzywania umowy o prace /38
Umowy cywilnoprawne /43

Brutto, netto i ,brutto -~ brutte” /47

Pasek placowy /63

Od czego zalezy moja placa? /67

Perspektywa ekonomiczna /67

Perspektywa teorii wynagradzania i jej weryfikacja /83
Perspektywa firmy /g2

Jawno$c i transparentno$c a prawo /105



Perspektywa pracownika, czyli jak wyceni¢ swojg prace? /113
Zrédia informacji o wysokosci placy /114

Jak ocenic, ile moge zarabiaé? /145

Negocjacje pltacowe /174

Korzystanie z widelek /220

Sprawiedliwa placa  f22¢

Wynagrodzenia a kultura firmy /235

Podstawowe zalozenia /236

Kultura organizacyjna: klan, hierarchia, rynek czy innowacje? /240

Kultura firmy z perspektywy osoby szukajacej pracy /244

Wyliczanie wynagrodzenia w oparciu o wlasne potrzeby i tzw. burn rate /246
Wrliczanie wynagrodzenia w oparciu o dane rynkowe /247

Wyliczanie wartosci pracy w oparciu o wytwarzang korzy$¢ finansowa /249
Wyliczanie wartoéci pracy — pozostale zmienne /251



